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1. Yonetim Kurulu

Sirketin Yonetim Kurulu tiyeleri 08 Nisan 2016 tarihinde yapilan 2015 yili Genel Kurul Toplantisi’nda 1
y1l gérev yapmak iizere yeniden segilmislerdir.

Yonetim Kurulu;

Baslangi¢ Tarihi Gorev Siiresi
Yasar KUCUKCALIK Bagkan 08.04.2016 1 yil
Yilmaz KUCUKCALIK Bsk. Vekili 08.04.2016 1yl
Tahir Gékhan YUCE Uye 08.04.2016 1yl
Erdal KESRELIOGLU Bagimsiz Uye 08.04.2016 1 yil
Hasan Hakki YILMAZ Bagimsiz Uye 08.04.2016 1yl

* Yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Birlik Mensucat Ticaret ve Sanayi Isletmesi A.S. ‘nin merkez adresi Osman Kavuncu Mah.Mensucat Caddesi
No0:22 Melikgazi/Kayseri’dir. Sirket Kayseri Ticaret Sicili Memurlugunda 601 sicil numarasi Ve
0178002763500010 Mersis numarasi ile kayithidir. Sirketin internet sitesi ~ (http://www.birlikmensucat.com.tr)
Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda olusturulmus ve pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur.

Sirket; mamul bez, ”Soley” markali havlu, ev tekstili ve yatak {irlinlerini fason imalat ve ticari mal seklinde
tedarik etmekte ve satisin1 gergeklestirmektedir.

Sirkete bagli olarak Kayseri’de olmak iizere bir adet fabrika satis magazasi, ve Bursa Inegdl’de bir sube
bulunmaktadir.

Daha 6nce KAP’ta agiklanan, yonetim kurulu kararlart ile 31.12.2016 tarihinde Izmir Alsancak magazasi, ve
Istanbul Olivium magazasi kapatilmstir.

Sirket’in 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Kayitli Sermaye Tavani :50.000.000 TL
Cikarilmig Sermaye 116.437.222 TL
Sirketin Ortaklik Yapisi

ORTAGIN ADI SOYADI/ UNVAN HISSE ADEDI SERMAYE TUTARI (TL)
Kacgukgalik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 4.244.287,65 4.244.287,65
Yasar Kigukegalik 1.942.054,19 1.942.054,19
Yilmaz Kigukegalik 1.984.323,78 1.984.323,78
Bekir Ozbiyik 1.441.972,20 1.441.972,20
Diger 6.824.584,19 6.824.584,19

TOPLAM 16.437.222,00 16.437.222,00

*Sirketin imtiyazli pay1 veya kendi adina iktisap ettigi pay1 bulunmamaktadir.
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Bagh Ortakhiklar

Bagh Ortakhiklar Pay (%)

Unvam 31 Aralik 2015 31 Aralik 2016
Birlik Denim San. ve Tic. A.S. (*) 99,5 99,5

Sirketin %99,50 hisseye sahip oldugu bir bagli ortakligi olup; sirketin kendisi bagh sirket veya sirketler
topluluguna bagli bir sirket degildir.

Ust vonetim kadrosuna ve yonetim kuruluna ait iicretler ve menfaatler toplami:

Sirket iist diizey yonetim kadrosunu; yonetim kurulu tiyeleri, genel miidiir yardimcilar1 olarak belirlemistir.
31 Aralik 2016 tarihi itibariyle {ist yonetim kadrosuna ve yonetim kurulu {iyelerine ait iicretler ve saglanan
menfaatler toplami 65.022 TL’dir. (31 Aralik 2015 — 65.010 TL).

2. Sektorel Gelismeler

Isletmemiz 1953 yilinda kurulmus ve 0 zamandan beri tekstil sektdriinde faaliyet gostermektedir. Bu sektor
uzun yillar iilkemizin lokomotif sanayilerinden biri olmakla beraber son yillarda ithal iiriinlerle rekabet
etmekte zorlanmaktadir. Ayrica kiiresel kriz nedeniyle yasanan talep daralmasi ve pamuk fiyatlarinda zaman
zaman olusan degisikliklerin sektore olumsuz etkileri olmustur.

3. Satislar

Satislarimiz gegen yila gore % 26 artarak 12.928.633 TL’den 16.314.147 TL’ye ¢ikmustir.

Birim Miktar TL. Miktar TL.
a) Pamuk Ipligi Ton - - - -
b) Pamuklu Dokuma Bin mt. - 57.170 6,94 39.649
¢) Havlu Grubu Ton 150,42 4.498.154 115,28 3.390.030
d) Ev Tekstili - 9.785.354 - 5.894.132
e) Yatak Grubu Adet 3.380 1.167.612 4.841 1.901.897
f) Perde Bin mt. - - 0,49 6.247
g) Magaza Satiglari - - - 1.554.503
1) Diger Satiglar 93.884 - 61.011
TOPLAM 15.602.174 - 12.847.469
Yurt Dis1 Satislar 31.12.2016 31.12.2015
Birim Miktar TL. Miktar TL.
a) Havlu Grubu Ton - - 1,57 45.670
b) Ev Tekstili - 711.973 - 35.494
c) Yatak Adet - - - -
d) Diger Satiglar - - - -
TOPLAM - 711.973 - 81.164
GENEL TOPLAM 16.314.147 - 12.928.633
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4. Uretim
Sirketimizin iiretim faaliyeti yoktur.
S. Yatirnmlar

01 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 faaliyet doneminde 91.716 TL sabit kiymet niteliginde maddi duran varlik
alimi yapilmistir.

6. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

01 Ocak 2016 - 31 Aralik 2016 faaliyet doneminde ar-ge harcamalar1 yoktur.
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7. Mali Tablolar ve Temel Rasyolar

01.01.2016 — 31.12.2016 Doénemi Bilan¢osu

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Dip Not 31Aralik 2016 31 Aralik 2015

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR 9.057.644 12.772.138
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 262.712 52.425
Ticari Alacaklar 10 2.835.433 4.417.207
- Tligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 10, 37 0 4.127
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 2.835.433 4.413.080
Diger Alacaklar 12 0 3.642
- Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar 12 0 0
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 0 3.642
Stoklar 13 4.647.330 7.011.997
Pesin Odenmis Giderler 22 155.953 130.790
- Tligkili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 22 0 0
- Tligkili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 22 155.953 130.790
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 23 17.953 21.806
Diger Dénen Varlklar 26 1.138.263 1.134.271
- Tligkili Taraflardan Diger Dénen Varlklar 26 0 0
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varlklar 26 1.138.263 1.134.271
DURAN VARLIKLAR 64.928.021 65.154.096
Finansal Y atinmlar 7 478.932 478.932
Diger Alacaklar 12 14.717 14.650
- Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar 12 0 0
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12 14.717 14.650
Yatirnm Amach Gayrimenkuller 17 0 0
Maddi Duran Varlklar 18 64.305.803 64.509.846
- Arazi ve Arsalar 18 63.934.796 62.123.400
- Yerlstl ve Y.alti Dizenleri 18 3.709 5.383
- Binalar 18 194.912 2.120.792
- Tesis Makine ve Cihazlar 18 6.062 6.848
- Tastt Arag ve Geregleri 18 3.759 9.401
- Déseme ve Demirbaglar 18 162.565 244.023
- Diger Maddi Duran Varlk 18 0 0
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 128.569 150.668
- Serefiye 20 0 0
- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 128.569 150.668
Ertelenmis Vergi Varlig 35 0 0
Pesin Odenmis Giderler 22 0 0

TOPLAM VARLIKLAR 73.985.665 77.926.234




BIRLIK MENSUCAT TiC. VE SAN. iSL. A. S.

SERI: II — 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

Sayfa No: 6

01.01.2016 — 31.12.2016 DONEMi YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

01.01.2016 — 31.12.2016 Donemi Bilancosu

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Dip Not 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 9.264.465 15.326.601
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 1.388.090 6.079.911
- Tliskili Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 8 0 0
- Tligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 8 1.388.090 6.079.911
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 4.186.412 3.454.288
- lliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli

Kisimlari 8 0 0
- Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa

Vadeli Kisimlar 8 4.186.412 3.454.288
Ticari Borglar 10 2.132.624 2.547.483
- Tliskili Taraflara Ticari Borglar i’ 10, 37 1.473.079 1.492.530
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 659.545 1.054.953
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 11 278.378 67.021
Diger Borglar 12 0 2.064.167
- lliskili Taraflara Diger Borglar 12 0 2.064.167
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 12 0 0
Ertelenmis Gelirler 22 1.005.300 1.026.867
- Tliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 22 0 0
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 22 1.005.300 1.026.867

Dénem Kan Vergi Y ikimliligii " 35 23.779 0
Kisa Vadeli Karsiliklar 24 249.882 86.864
- Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 0 0
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 24 249.882 86.864
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 30.055.889 20.073.138
Finansal Borglar 8 20.930.314 9.794.257
- Tliskili Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 8 0 0
- Tliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 8 20.930.314 9.794.257
Uzun Vadeli Karsilklar 24 334.914 217.565
- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 24 334.914 217.565
- Diger Uzun Vadeli Karsilklar 24 0 0
Ertelenmis Vergi Y ikimluluga 35 8.790.661 10.061.316
OZKAYNAKLAR 34.665.311 42.526.495
ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR 27 34.659.114 42.520.774
Odenmis Sermaye 27 16.437.222 16.437.222
Hisse Senedi ihrac Primleri 27 25.001 25.001
Sermaye Diizeltme Farklari 27 19.975.828 19.975.828
Kar veya Zararda Yeniden Sinfflandinimayacak Birikmis Diger

Kapsaml Gelirler veya Giderler 27 45.837.308 45.987.861
- Yeniden Dederleme ve Olgiim Kazang/Kayiplar 27, 35 46.060.408 46.060.408
- Diger Kazang/Kayiplar 27, 35 (223.100) (72.547)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27 252.843 252.843
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari 27 (40.184.583) (33.597.090)
Net Donem Kari/Zarari 27 (7.684.505) (6.560.891)
Kontrol Glicti Olmayan Paylar 27 6.197 5.721
TOPLAM KAYNAKLAR 73.985.665 77.926.234
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01.01.2016 — 31.12.2016 Donemi Gelir Tablosu

Bagimsiz Denetimden

Gegmis
Konsolide
Dipnot  01.01.2016  01.01.2015
31.12.2016  31.12.2015
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 28 15.273.580 11.895.296
Satislarin Maliyeti (-) 28 (12.030.367) (9.178.477)
BRUT KAR/ZARAR 3.243.213  2.716.819
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 (903.087) (1.147.431)
Pazarlama Giderleri (-) 29 (3.847.537) (4.053.813)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 676.865 781.655
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 (2.170.081) (203.544)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI (3.000.627) (1.906.314)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 32 166.925 68.925
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 32 - -
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI/ZARARI (2.833.702) (1.837.389)
Finansman Gelirleri 33 2.078.958 1.251.173
Finansman Giderleri (-) 33 (8.138.523) (5.962.538)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI (8.893.267) (6.548.754)
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gideri (-)/Geliri 1.209.238 (11.080)
- Dénem Vergi Gideri (-)/Geliri (23.779) -
- Ertelenmis Vergi Gideri (-)/Geliri 35 1.233.017 (11.080)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (7.684.029) (6.559.834)
DONEM KARI/ZARARI (7.684.029) (6.559.834)
Donem Kari/Zararinin Dagilimi (7.684.029) (6.559.834)
- Kontrol Giici Olmayan Paylar 476 1.057
- Ana Ortaklik Paylar (7.684.505) (6.560.891)
Pay Basina Kazang
- Slirdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 36 -0,467477 -0,399084
- Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0,000000 0,000000
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31 Aralik 2016 itibariyle gecmis donem karsilastirmali temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2016 31 Aralik 2015

Likidite Oranlari

Cari oran 0,97 0,83
Likidite oran1 0,47 0,38
Mali Biinye Oranlan

Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Oran 0,53 0,45
Borglar/Ozkaynaklar 1,14 0,83
Kisa Vadeli Borg¢lar/Toplam Kaynaklar 0,13 0,20
Faaliyet Karhlik Oranlari

Satiglarin Karlilik Oran1 (Vergi Oncesi Kar/Net Satislar) (0,58) (0,58)
Akfiflerin Karlilik Oranlar1 (Vergi Oncesi Kar/Toplam Varliklar) (0,10) (0,05)
SMM/Net Satiglar (0,79) (0,78)

Sirketin Ozkaynak Yapisi:

Yukarida yapilan hesaplamadan anlagilacagi iizere TTK 376’1nc1 maddenin uyarinca bina ve arsalarin yeniden
degerleme farklar1 dikkate alinarak son yillik bilangoya gore yapilan hesaplama sonucunda borca batiklik
durumu s6z konusu degildir.

8. Yonetim Kadrosu: Adi, Soyadi ve Mesleki Tecriibesi

-1994 yilindan itibaren sirketimizde Pazarlama Sefi ve Pazarlama Miidiirti olarak gérev yapmakta olan Semih
Oral 31.03.2015 itibariyle gorevinden ayrilmis yerine Ender Sozer goreve baglamustir.

-01.02.2015 tarihinde Muhasebe ve Finans Miidiirii ve Kurumsal Ynetim Komitesi iiyesi olarak Serdar Bag
goreve baglamustir.

9. Merkez Disi Orgiitler

- Satis Magazalari, ve Subeler
Sirketin perakende satig yaptig1 1 adet fabrika satig magazasi ve ve 1 adet subesi mevcuttur.

Adi Yeri Adresi

Kayseri Satis Magazasi Kayseri Osman Kavunucu Mah. Mensucat Cad. No:22 Kayseri

Bursa inegél Subesi Bursa inegdl Organize Sanayi Bélgesi 1. Cadde No:39 inegdl Bursa
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10. iliskili Taraf Aciklamalar

a) Iliskili Taraflarin Bakiyeleri

aa) iliskili Taraflardan Alacaklar

Liiks Kadife A.S.

ab) iliskili Taraflara Borglar

Kiigiikgalik Tekstil A.S.
Kiigiikcalik Gayrimenkul Yatirim A.S.
Reeskont

[liskili Taraflara Borglar
[liskili Taraflardan Alacaklar

ac) Tliskili Taraflara Diger Borclar

Yasar Kiigiikgalik

b) iliskili Taraflarla Yapilan islemler
ba) Iliskili Taraflara Yapilan Satislar

Liiks Kadife A.S.
Kiigiikgalik Tekstil A.S.
Kiiciikgalk Gayrimenkul Yatrm A.S.

bb) iliskili Taraflardan
Alslar

Kigiikgahk Tekstil A.S.
Kiigiikgalk Gayrimenkul Yatrim A.S.

Liiks Kadife A.S.

Yapilan

31 Aralik 2016

31 Arahk 2015
4,127

4.127

31 Aralik 2016

31 Arahk 2015

1.536.241 1.545.071
- 8.825
(63.162) (61.366)
1.473.079 1.492.530
31.12.2016 31.12.2015
Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari Olmayan
1.536.241 - 1.553.896 2.064.167
- - 4,127 -
1.536.241 - 1.558.023 2.064.167

31 Arahk 2016

31 Arahk 2015

- 2.064.167

- 2.064.167
01.01.2016 01.01.2015
31.12.2016 31.12.2015
126.220 5.878
3.845 33.563

1.609 -
131.674 39.441
01.01.2016 01.01.2015
31.12.2016 31.12.2015
3.692.673 3.906.455

- 60.238

1.261 -
3.693.934 3.966.693
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31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle iligkili taraflardan kaynaklanan siipheli alacaklar
bulunmamaktadir.

11. Diger Hususlar

Sirket, S.A. Yeminli Mali Miisavirlik A.S. ile tam tasdik s6zlesmesi imzalamis olup, 2016 yil1 islemleri vergi
kanunlart agisindan denetlenmistir. 2017 y1l1 i¢in bagimsiz denetim sirketi olarak Eren Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. secilmis olup, bagimsiz denetim sdzlesmesi imzalanmugtir. 2016 yili bagimsiz
denetimi Arilar Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. tarafindan yapilmustir.

Sirketin onceki yillarda agilmis devam eden davalari bulunmaktadir. Ayrica mevzuat hiikkiimlerine aykir
uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar

bulunmamaktadir.

2016 yili i¢inde 08.04.2016 tarihinde 2015 yili olagan genel kurulu yapilmig olup, bu donemde olaganiistii
genel kurul yapilmamistir Sirket tarafindan, genel kurul tarafindan alinan kararlara uygun hareket edilmistir
Sirketin 2016 doneminde yaptig1 bagis ve yardimlar bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyam

Yiiksek standartlarda kurumsal yonetimin, Birlik Mensucat Tic. ve San. Isl. A.S..’nin (Sirket) basaril1 is
uygulamalarini devam ettirmek ve Sirketin pay sahiplerine uzun dénemli iktisadi deger saglamak i¢in dnemli
oldugu inanciyla, Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi kurmak suretiyle Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
Sirketler i¢in uygulanmasi zorunlu olan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin tamami benimsenmis olup, ihtiyari
olarak dngoriilen ilkelerde yer alan prensiplere uyma konusunda da Sirketimizce azami gayretin gosterilecegi
beyan edilmistir.

Bu baglamda, 2016 faaliyet doneminde SPK’nin Seri IV no: 56 sayili kurumsal yonetim ilkelerinin
belirlenmesine ve uygulanmasina iligkin teblig ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerinden sirket agisindan
uygulanmasi zorunlu olmayanlarin da benimsenmesinde azami 6zen gosterilmistir. Bu kapsamda; 1.6.1
numarali ilkeye iliskin olarak Sirket Kar Dagitim Politikas1 10.05.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul’un onayina sunularak mevcudun oybirligi ile onaylanmustir. 1.2.2 numarali ilkede belirtilmis olan 6zel
denet¢i atanmasi konusu ilgili kanunlar ile azinliga tamman bir hak olarak degerlendirilerek ayrica ana
sozlesmede diizenlenmemistir. 1.3.2 numarali ilkeye iligkin olarak ise sirket Genel Kurul toplantilar1 kamuya
kapali olarak yapilmakta olup, toplanti sonuglari derhal kamuyla paylagilmaktadir. Sirketimiz internet
sitesinde yer alan bilgiler ayrica Ingilizce olarak hazirlanmamis olup, iizerinde ¢alismalarimiz
stirdiiriilmektedir.

Sirketimiz kurulusundan beri hissedar haklarinin korunmasi ve islemlerinin kolaylastirilmasi, seffaflik,
aciklik, menfaat sahiplerine yonelik olarak kamuyu aydinlatma konusunda kurumsal yonetim ilkelerine uygun
hareket etmeyi stirdiirmekte ve oniimiizdeki dénemlerde de s6z konusu ilkelerin gereklerinin sirketin kendi
iiniteleriyle uyum icinde uygulanabilmesi ve mevcut yoOnetim sistemlerimizin ilkeler g¢ercevesinde
iyilestirilmesi yoniindeki ¢aligmalari takip ederek ve uygulamayi stirdiirecektir.
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BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Birlik Mensucat Tic.ve San. Isl. A.S.’de, Pay sahipleriyle ilgili tiim faaliyetler, Sirketimizin kurulusundan
beri pay sahipleri ile iletisim ve irtibati gerceklestirmek ve hizmet vermek amaciyla olusturulan Pay
Sahipleriyle Iliskiler Birimi biinyesinde Sirketimiz Muhasebe ve Finans Miidiirii tarafindan yiiriitiilmekte
olup, iletisim bilgileri agagidadir:

Serdar Bas — Muhasebe ve Finans Miidiirii

Birlik Mensucat Tic.ve San.isl. A.S.

Inegél Organize Sanayi Bolgesi 1. Cadde No:39 Inegdél BURSA
Tel : (224) 714 80 41

E-Posta : account@birlikmensucat.com.tr

Ayrica hisse senetlerinin kaydi sisteme gecmesiyle birlikte sirketimiz Oyak Yatirim Menkul

Degerler A.S.’yi yetkili kilarak ortaklarimizin hisse senetlerine ait tiim islemleri (kar dagitimi, sermaye
artirtmi gibi) bu kurulus araciligi ile yapilmaktadir.

Oyak Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tel: 0212 319 12 00

Pay sahipligi haklarimin kullanilmasini kolaylastirmak, yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
saglamak, Sirketin, mevcut ve potansiyel yatirimcilari arasinda diizenli bilgilendirme ve giivene dayanan bir
koprii kurmak, Sirketin bilinirligini artirmak, menfaat sahipleri (yatirimcilar, miisteriler, c¢alisanlar,
tedarikgiler vb.) ile Sirket iliskilerini gelistirmek amaciyla kurulmus olan bu Birim’in, 2016 donemi igerisinde
Sirket adina yiiriitmiis oldugu baglica faaliyetler asagida 6zet olarak yer almaktadir:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak i¢in Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. nezdindeki islemler yiirtitilmis,

o Sirketle ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere, pay
sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi talepleri yiiz ylize veya iletisim araglar1 araciligiyla yanitlanmus,

e Olagan genel kurul toplantis1 mevzuata, ana sdzlesmeye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uygun
olarak yapilmasi saglanmis, pay sahiplerinin sirket genel kuruluna katilimini kolaylagtirmak ve
genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak, genel
kuruldaki oylama sonuglarmin kaydimin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin isteyen pay
sahiplerine gonderilmesini saglamak, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gozetmek ve
izlemek gorevleri yerine getirilmis, mevzuat geregi yapilan agiklamalarin yani sira medya ve
kamuoyu ile iletisimin koordinasyonu saglanmistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

2016 donemi igerisinde pay sahipleri ve menfaat sahipleri tarafindan cesitli konularda bilgi talepleri
ulagmistir. Bu bilgi talepleri, Sirketle ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢
olmak iizere, Sirketin bilgilendirme politikas1 dogrultusunda agik ve net olarak en kisa zaman igerisinde yiiz
ylize ve/veya ¢esitli iletisim araglari yoluyla cevaplanmuistir.

Sirket web sitesini (www.birlikmensucat.com.tr) 2002 yilinda olusturmus ve pay sahibinin bilgi alma
hakkinmn saglanmasi amaciyla SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde web sitesi icin &ngoriilen bilgilere
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Yatirimer liskileri Boliimii’nde Tiirkge olarak pay sahiplerinin kullanimina sunmustur. Web sitesinin
giincellenmesi ve takibi Bilgi Sistemleri Boliimii sorumlulugunda yiiriitiilmiistiir.

Ozel denetgi atanmasi konusu ilgili Kanunlar ile azinliga tanman bir hak olarak degerlendirilerek ayrica ana
sozlesmede diizenlenmemis olup, donem icinde 6zel denet¢i tayini talebi olmamustir.

4. Genel Kurul Toplantilar:

Sirket’in 2015 yil1 Olagan Genel Kurulu 08.04.2016 tarihinde Yenipervane Mah. Kocasinan Bulvarit No:163
Kocasinan Kayseri adresinde Novootel-Kocasinan Toplanti Salonunda yapilmistir.

Toplantiya ait davet Kanun, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Ana Sozlesme’de 6ngoriildiigii gibi ve
giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 15 Mart 2016 tarih ve 9032 sayili
niishasinda, E-Genel Kurul Platformunda ve ayrica sirketin www.birlikmensucat.com.tr adresinde ilan
edilmek, ve toplanti giin ve glindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi icinde yapilmis ve Sirket internet
sitesinden, ilan dahil olmak tizere, 1.3 no’lu kurumsal yonetim ilkesi kapsaminda Genel Kurula iligkin yillik
faaliyet raporu, mali tablolar dahil her tiirlii bilgiye ulasilmasi saglanmus, fiziki olarak Sirket merkezinde de
pay sahiplerinin incelemesine hazir tutulmustur. Bu toplanti i¢in Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri E-
genel Kurul olarak gergeklesmis olup, Genel Kurul giinii pay sahiplerine Pay Sahipligi Cizelgesinden kimlik
teyidi ile genel kurula katilma imkani taninmistir. Toplantiya katilan pay sahipleri soru sorma haklarini
kullanmis olup, sirket yonetim kurulu tiyeleri ve/veya bagimsiz denetgi tarafindan cevaplandirilmistir. Genel
Kurul toplanti tutanaklar1 ve hazir bulunanlar listesi KAP’ta ve E-Genel kurul platformunda yayinlanarak
kamuya duyurulmas: saglanmis ve ayni giin Sirketimiz internet sitesinde yaymlanmistir. Ote yandan soz
konusu bilgiler Sirket merkezinde de pay sahiplerine siirekli olarak agik tutulmaktadir.

2016 Yili faaliyetinin zararla sonuglanmasi nedeniyle Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi yapilmamasina
yonelik teklifi Genel Kurul’da goriisiilerek kabul edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, revize edilen “Bilgilendirme Politikas1” na iligkin
ortaklara bilgi verilmistir.

Sirketin 2016 hesap donemlerine iliskin kamuya agiklanacak Sirket konsolide mali tablolarinin, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuat ve diizenlemeleri dahilinde, bagimsiz denetiminin yapilmasini
teminen denetim firmasi olarak; Denetimden Sorumlu Komite’nin goriigiine istinaden, Yonetim Kurulu
tarafindan secilen Arilar Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. Genel Kurul’a sunularak
onaylanmustir.

5. Oy Haklan ve Azhk Haklan

Sirket Ana Sozlesmesine gore; imtiyazli pay bulunmamaktadir ve pay sahipleri veya vekillerinin her pay i¢in
1 oy hakki mevcuttur.

Yonetim Kurulu’nda azinlik pay sahipleri ve menfaat sahipleri temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik
hissedarlar basta olmak iizere tiim hissedarlar1 ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil etmek iizere iki
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Yonetim Kurulu'nda gérev yapmaktadir.

Sirketin 31.12.2016 itibariyle toplam 1 adet bagl sirketi bulunmaktadir. Ancak, karsilikli istirak iliskisi ve bu
iligkinin genel kurulda oy donmasini gerektiren bir durum olugmamistir.
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6. Kar Pay1 Hakki

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi sirketce 60denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) % 5’1 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuatina uygun olarak birinci temettii ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettii pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5 oraninda
kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca
genel kanuni yedek ak¢eye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi bi¢iminde dagitilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, g¢esitli
amagclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kir pay1 dagitilmasina karar verilemez.
Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine
genel kurulca kararlastirilir.

Esas s6zlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri alinamaz.

Sirketin kar dagitim politikast 10.05.2013 tarihinde yapilan Genel Kurul’da ortaklarin onayina
sunularak kabul edilmigtir. Sirket 2015 yilinda kar elde etmediginden 2016 yilinda kar dagitimi da

yapilmamustir.

7. Pavlarin Devri
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Sirketimiz hisse senetlerinin tamami hamiline muharrer oldugundan Sirketimiz Ana Sozlesmesinde pay
devrini kisitlayan hiikiimler yoktur.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirket, “Bilgilendirme Politikas1”n1 SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri dogrultusunda olusturmus ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmasini takiben Sirket internet sitesinde ilan etmis ve 2011 yilinda gergeklestirilen
Olagan Genel Kurul’da da pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. Ancak 23.01.2014 tarih ve I1I-15.1 nolu
Sermaye Piyasas1 Kurulu “Ozel Durumlar Tebligi” geregince, Sirket “Bilgilendirme Politikas1” Y&netim
Kurulu tarafindan revize edilerek 10.04.2014 tarihli Olagan Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin olusturulmasinda ve politikada yapilacak degisikliklerde Ydnetim
Kurulu yetkilidir. Bilgilendirme politikas1 ve politikada yapilacak degisiklikler, Yonetim Kurulu’nun onayini
takiben Sirketin internet sitesinde yayimlanir ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisinda da ortaklarin
bilgisine sunulur.

Sirketimizin bilgilendirme politikasinin uygulanmasi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme politikasini yiiriitmekten Muhasebe ve Finans Miidiirliigii biinyesinde
Yatirime iliskiler Boliimii sorumludur.

Is bu politika kapsaminda yapilacak tiim yazili ve gorsel basin agiklamalari, Yonetim Kurulu Baskani,
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve/veya Genel Miidiirii, Genel Miidiir Yardimcilari, Muhasebe ve Finans
Miidiirliigii biinyesinde Yatirrmci iliskileri Boliimii’'nden olusan Sirket yetkilileri tarafindan kamuya
duyurulur. Gelecege yonelik degerlendirmelerin aciklanmasia iliskin SPK 1I-15.1 Ozel Durumlar Tebligi
madde 10/a: “Gelecege yonelik degerlendirmeler, yonetim kurulu kararina veya yonetim kurulu tarafindan
yetki verilmis ise yetki verilen kisinin yazili onayina baglanmasi kosuluyla kamuya agiklanabilir.” seklindeki
hiikmii saklidir.

Ayrica Sirketin 2016 donemi faaliyetine iliskin gelecege yonelik bilgiye iliskin herhangi bir kamuya yapilmig
acgiklamas1 bulunmamaktadir.

9, Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirket internet sitesi pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tim kamuoyunun agik, net ve es zamanli olarak
bilgilendirilmesi amaciyla 2002 yilinda kurulmus olup, adresi www.birlikmensucat.com.tr’dir. SPK
Kurumsal Y&netim ilkeleri Teblig ve Ilkelerin uygulanmasini yénlendiren SPK karar ve duyurulari ile gerekli
goriilen bilgilere Sirket internet sitesinde yer verilmekte olup, siirekli giincelleme yapilmaktadir. Internet
sitesinde yer alan bilgilere Tiirk¢e olarak ulasilabilmektedir. Sirketin internet sitesinde kurumsal yonetim
ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir.

10. Faaliyet Raporu

Sirketin Aralik 2016 dénemi faaliyet raporu, Tiirk Ticaret Kanunu ve buna bagli mevzuat ile Sermaye piyasasi
mevzuat1 ve bu kapsamda kurumsal yonetim ilkeleri gozetilerek hazirlanmistir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
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Sirketimiz ile ilgili pay sahipleri, yatirimcilar ve menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda Sirket
yoneticileri tarafindan dogrudan bilgilendirilmekte ve Sirketimiz hakkindaki gelismeleri, ilgili mevzuat geregi
kamuya yapilan agiklamalardan 6grenmektedirler. Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri ve
T.Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi; menfaat sahiplerine; Genel Kurul ve Olaganiisti Genel Kurul
Toplantilar1, Sermaye Artirmrmi, Kar Dagitimi1 ve  Sirketimiz Mali Tablolar1 ve agiklayici dip notlarina ait
bilgileri KAP’ tan yapilan 6zel durum agiklamalar ile kamuya duyurulmakta ve yasal siireglerde T.Ticaret
Sicil Gazetesi ve Tiirkiye capinda yayim yapan yiiksek tirajli bir gazetede yayimlanmaktadir. Yazigsma yoluyla
bilgi sahibi olmak isteyen menfaat sahiplerine de Sirketimiz yetkililerince gerekli cevaplar verilmektedir.
Sirketimizde c¢alisan menfaat sahipleri Sirketimiz Genel Kurullarina katilarak veya Sirket yetkilileri
tarafindan kendilerini ilgilendiren konularda bilgi sahibi olabilirler.

Menfaat sahipleri (galisanlar, tedarikgiler, bayileri), gerektiginde toplantilar yapilmak suretiyle
bilgilendirilmektedir. Bilgilendirmeler gerek muhtelif toplantilar, gerekse elektronik posta yoluyla
saglanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin farkli kanallar araciligiyla Sirkete ulagsmasi miimkiindiir. Pay Sahipleriyle iliskiler
Birimi {izerinden veya dogrudan yonetim kurulu iiyelerine sikayet sitelerinden veya resmi kurum ve
kuruluglardan yazili veya sozlii olarak iletilebilir. Sikayetler farkli kanallardan gelse de tek bir havuzda
toplandiktan sonra tek merkez tarafindan sonuglandirilir.

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Denetim Komitesi, Sirket Etik ilkelerinde belirtilen kural ve
diizenlemelere aykirilik teskil edebilecek ya da bdyle bir aykiriligin olusabilecegi yoniinde makul diizeyde
siiphe ya da endise olusturan durum ve duyumlar1 incelemektedir.

Denetim Komitesi sikayet/bildirimlerin arastirilmasi agamasinda bu konuda uzmanliga sahip yoneticilerden,
caligsanlardan veya gizlilik ilkesine uyum kaydiyla digaridan danigmanlik alabilir. Denetim Komitesi aragtirma
asamasinda veya sonuglari analiz ederken, yeni katilanlarin gizlilige riayet etmesi sartiyla; yonetim, bagimsiz
denetgiler, danigsmanlar ya da uzmanlar1 konuya dahil etmekte serbesttir.

Menfaat sahiplerinden ¢alisanlar sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini sirket igi
formlar, telefon ya da elektronik posta mesajiyla Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi ya da Denetim Komitesi
vasitasiyla dolayli olarak ya da dogrudan yénetim kurulu iiyelerine iletebilirler. Ote yandan, menfaat
sahiplerinden miisteriler ve tedarikgilerin sirketin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan islemleri
ihbar ve sikayet yoluyla Pay Sahipleriyle iliskiler Birimi {izerinden dolayl1 ya da dogrudan yonetim kurulu
iiyelerine iletilir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir ancak gerek
duyuldugunda menfaat sahipleri (kendileri)/iist diizey yoneticileri yonetim kurulu toplantilarina bilgi vermek
iizere ¢cagirilmaktadirlar. Pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetimde temsili gorevi ise Yonetim
Kurulu’nda yer alan iki bagimsiz iiye vasitasiyla gergeklestirilmektedir.

13. insan Kaynaklar1 Politikasi

Sirketimizin mevcut olan insan kaynaklari uygulamalari; calisanlarimiz ile iliskileri yiirlitmek {izere
olusturulan insan kaynaklar1 departmani yetki ve sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Yiiksek performans
kiiltiirii olusturmay1, organizasyonun tiim kademelerinde gerekli yetkinlik ve becerilerin gelisimini saglamayi,
dogru potansiyeli dogru goreve yonlendirmeyi, hedeflemektedir. Ana esaslari; nitelikli is giicii temini,
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oryantasyon calismalari, mevcut personelin egitimi, kariyer planlamasi (licret ve terfi sistemleri), isyeri sosyal
iliskiler seklindedir.

2016 doneminde, Sirketimiz ¢alisanlarinin bilgi ve becerilerini artirmak i¢in, egitim ihtiyaglarimi tespit edip
planlayarak calisanlar1 etkinlestirmeye ve verimli kilmaya yonelik egitimler diizenlemis, Sirket i¢i egitim
imkaninin gelistirilmesi ve kullanilmasimin yan sira ihtisas gerektiren egitim ihtiyacglarini gidermek igin,
degisik egitim sirketi ve kurumlar tarafindan da yararlanilmig ve c¢aligsanlarin eksik ydnlerinin tespiti
yapilarak, eksikliklerin giderilmesi i¢in egitimlerle desteklenmesi saglanmustir.

2016 doneminde ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda higbir sikayet alinmamustir.

Sirket calisanlarinin gorev tanimlar1 ve dagilim sirket i¢ yonergeleri ile belirlenmis olup bu dokiimanlar tiim
caliganlarin ulasabilecekleri bir portalde tutulmaktadir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket etik kurallari, Sirket Is Etigi Kurallar ile diizenlenmistir. Ana hatlari ile etik kurallar Sirket internet
sitesinde Yatirimer Iliskileri Béliimii'nde Kurumsal Yonetim bashgi altinda yayimlanmaktadir. Bu etik
kurallar Sirketin diger uygun politikalari, davranis kurallariyla rehberleri tamamlayici nitelik tagimaktadir.
Sirket, sadece teknolojik gelismislik diizeyinin 6n plana ¢ikarilmasiyla yetinmemekte olup, Kurumlarin ait
olduklar1 topluma ve g¢evreye karsi sorumluluklarini g6z ardi etmedikleri siirece rakiplerine karsi daha
avantajli konuma gelecekleri inancindadir. Cevreye verilen zararlarla ilgili herhangi bir dava agilmamustir.

Calisanlarimizin aidiyet duygusunu yiikseltmek, bir aile ortami yaratmak amactyla; her yil muhtelif
aktiviteler diizenlenmektedir.

Cevreye saygili ve tiim yasal mevzuatlara uygun olarak faaliyetlerimiz yerine getirilmektedir.
BOLUM 1V - YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Sirketimizin 08 Nisan 2016 tarihinde ger¢eklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asagidaki kisiler bir y1l
siire ile sirket Yonetim Kurulu iyeligine secilmislerdir. Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami icrada yer
almamaktadirlar. Yénetim Kurulu iiyelerinden Erdal KESRELIOGLU ve Hasan Hakki YILMAZ SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri bagimsizlik kriterlerini tasiyan ve bagimsizlik beyaninda bulunan bagimsiz iiye
olarak segilmisglerdir.

1. Yasar KUCUKCALIK (Yonetim Kurulu Bagkant)

2. Yilmaz KUCUKCALIK (Yénetim Kurulu Bsk.Vek.)

3. Tahir Gokhan YUCE (Yonetim Kurulu Uyesi)

4. Erdal KESRELIGLU (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)
5. Hasan Hakki YILMAZ (Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan toplam iki bagimsiz iiye aday adayr gosterilmistir. Adaylarin
bagimsizlik kriteri tasiyip tasimadigina iliskin olarak Kurumsal Yonetim Komitesi 1 Mart 2016 tarihli
degerlendirme raporu diizenlemis ve 15.03.2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisina sunmustur. Sirket
Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Listesi teklifi 2015 yil1 Olagan Genel Kurul’unda goriisiilerek bagimsiz iiye
se¢imi mevzuatin aradigi usulde gerceklestirilmistir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disginda baska gorevler almasina iliskin herhangi bir smirlama

bulunmamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyesi Grup I¢i Sirketler Grup Digt Srkt./Kurum. Aldig1 Gorev
Birlik Denim A.S. - Yonetim Kur.Bsk.
Liiks Kadife A.S. Yonetim Kur.Bsk.
Kiictlikcalik Teks.A.S Yonetim Kur.Bsk.
R Emintag Emlak Ins.A.S. Yonetim Kur.Bsk.
Yasar KUCUKCALIK TETSIAD(T.Ev  Tekstili | Yonetim Kur.Bsk.
San.ve Isad.Dernegi)
T.Teks.San.Isv.Sendika. Yénetim Kur.Uyeligi
Nuh Cimento A.S. Yénetim Kur.Uyeligi
Birlik Denim A.S. - Yonetim Kur.Bsk.Vek
R Kigiikgalik Teks.A.S Yonetim Kur.Bsk.Vek
Yilmaz KUCUKCALIK Liiks Kadife A.S. Yonetim Kur.Bsk.Vek
Tahir Gékhan YUCE Kiigiikealik Tekstil | - Mali Isler Miidiirliigii
San.A.S.
Kiiciikgalik Tekstil A.S. Yénetim Kur.Uyeligi
Liiks Kadife A.S. Bag.Yon.Kur.Uyeligi
Netlok Loj.Hiz.A.S Yénetim Kur.Uyeligi
Erdal KESRELIOGLU Anele (Anel Elektrik) Yénetim Kur.Bsk.
ASOS Yénetim Kur.Uyeligi
KPT Yénetim Kur.Uyeligi
ONSA Yénetim Kur. Uyeligi
Unilever Yénetim Kur.Uyeligi
Kog¢ Holding Yonetim Kur.Bsk
Hiirriyet Gazetecilik CEO
Hasan Hakki YILMAZ Fenerbahge Spor Kuliibii CEO
Migros , Netlog, Bag.Yon.Kur.Uyeligi

16. Yonetim Kurulu’nun Faalivet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantt giindemi Yonetim Kurulu bagkani tarafindan olusturulmakta olup,
maddelerine iliskin Ydnetim Kurulu {iyeleri ile yoneticilerden gelen talepler dikkate alinmaktadir.

giindem

Yonetim Kurulu 2016 faaliyet donemi igerisinde fiziki katilim yolu ile toplam 17 toplanti gergeklestirmis ve
bu toplantilara iligkin olarak katilim oran1 % 100 olmustur.

Her Yonetim Kurulu toplantisinda, iiyelerden gelen talepler dikkate alinarak bir sonraki Yonetim Kurulu
toplantisi tarihi ayrica degerlendirilmektedir. Acil konularda ise, toplant1 tarihi beklenmeden her zaman ilave
toplant: yapilabilmektedir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan
sekreterya Yonetim Kurulu iyelerini toplanti giindemi ve gilindeme iliskin dokiimanlari kendilerine
ulagtirmak yolu ile bilgilendirmektedir.

Sirket ana sézlesmesi uyarinca toplanti ve karar nisabi i¢in Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanununda 6ngoriilen nisaplar gecerlidir.

Yonetim Kurulu bagkaninin ve iiyelerinin, olumlu veya olumsuz veto hakki veya agirlikli oy hakki
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu bagkan1 dahil olmak {izere tiim iiyeler esit oy hakkina sahiptir.
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17. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

2012 faaliyet yilinda Sirkette mevcut Denetim Komitesinin yani sira Aday Gosterme Komitesi, Ucret
Komitesi ve TTK hiikiimlerine gore kuruluncaya kadar gérev yapmak {izere Riskin Erken Teshisi Komitesi
gorevlerini de yerine getirmek lizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmus ve ¢caligsma esaslari belirlenmistir.
01.02.2013 Tarihinde ise Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komitelerin faaliyetleri ve ¢alisma
esaslar1 ana hatlaryla sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Sirketin mevcut Yonetim Kurulu yapist itibariyle, Kurumsal Yonetim Komitesi bagkanligini ve Denetim
Komitesi tiyeliklerinin tamamint bagimsiz yonetim kurulu iiyelerimiz yiiriitmekte olup, komitelerin iiyeler
itibariyle dagilimi asagidadir.

Denetim Komitesi Bagkant : Erdal KESRELIOGLU
Denetim Komitesi Uyesi : Hasan Hakki YILMAZ
Kurumsal Yo6netim Komitesi Baskan : Erdal KESRELiQGLU
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi : Tahir Gokhan YUCE
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi : Serdar BAS

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani : Hasan Hakki YILMAZ
Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi : Tahir Gokhan YUCE

Komitelerde gorev alan diger yonetim kurulu iiyelerinin tamami icrada yer almamaktadir. Komite toplantilart
gerekli goriilen siklikta ya da herhangi bir {iyeden gelen talep dikkate alinarak yapilmakta olup toplantilarin
Yonetim Kurulu toplanti tarihleriyle paralel yapilmasi benimsenmistir. Yonetim Kurulu’'nda olusturulan
komitelere iliskin bilgiler sirketin internet sitesinde (www.birlikmensucat.com.tr) Yatirimer iliskileri
boliimiinde yaymlanmustir.

18. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

I¢ kontrol mekanizmast i¢in ayr1 bir birim olusturulmanustir. Risklerimiz sirket {ist yonetimince aylik olarak
analiz edilmekte ve gerekli uygulama yontemleri belirlenmektedir.

Is Planlamalari, isi yapan ve kontrol edenin farkli olmasi esasina dayali olarak yapilmakta olup gerekli oto
kontrol ve raporlama sistemleri gelistirilmistir. Ozellikle idari mali ve ticari islemlerde yetkilendirmeler
yonetim kurulunun onayiyla bir prosediir halinde uygulanmaktadir.

Ayrica, ticari mal alim maliyetleri ile tiim mali denetim, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan yapilmakta ve
sirketin vergisel denetimi de yine bir Yeminli Mali Miisavir kurulusu tarafindan gergeklestirilmektedir.
Bunlarin disinda Sirket denetim kurulunun periyodik denetlemelerinde sirket igi prosediir ve talimatlara
uygunluklar incelenmekte ve gerekli tavsiyelerde bulunulmaktadir.

Sirkette risk yonetimi ve i¢ kontrol, Sirket organizasyon yapisinda Denetim Komitesi ve Yonetim Kuruluna
dogrudan raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma cer¢evesinde Muhasebe ve Finans Boliimi; i¢ kontrol sisteminin kurulmasinda destek ve
goriis vermek, i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendirmek ve raporlamak, Sirket ve denetim kapsaminda
olup mali tablolarinda konsolide edilen bagli ortakliginin finansal raporlamasma yoénelik i¢ kontrollerin




BIRLIK MENSUCAT TiC. VE SAN. iSL. A. S.
Sayfa No: 19

SERI: II — 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2016 — 31.12.2016 DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

yeterliligini degerlendirmek, bu siirecte tespit edilen kontrol eksikliklerini Denetim Komitesi ve ydnetim
kurulu tiyelerine diizenli olarak raporlamak ve alinan, alinmasi planlanan ilgili diizeltici faaliyetleri takip
etmektedir.

2013 faaliyet yilinda, 01.02.2013 tarihinde Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi kurulmustur.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Topluma ve ¢evreye saygili, verimli, etkin, diiriist ve yiiksek sorumluluk bilinci igerisinde c¢alisarak
Tiirkiye'de tekstilin dnde gelen firmalan iginde olmak, Tiirkiye'yi tekstil iiriinleri pazarlamasi sayesinde
diinyaya tagimak ve siirdiiriilebilir karlilig1 saglamak misyonumuz; Tekstil kullanim alanlarin1 gelistiren,
Diinya pazarlarinda etkin rol oynayan saygin, lider ve giivenilir bir sirket olmak, miisteri isteklerini yerine
getirmenin yaninda, miisterinin ileride ne isteyecegini diigiinerek yatirimlarina yén vermek vizyonumuzdur.

Yillik biitcelerle belirlenen hedeflerin gerceklesme dereceleri aylik toplantilarda goriisiilmekte
biitce, cari yil ve gecen yil verileri mukayeseli olarak degerlendirilmektedir. Yillik biitceler ayrica ana

hedefleri gosterir bigcimde kamuya da duyurulmaktadir.

61 yillik basarili gecmisi, gerceklestirilen projeler, ilklere atilan imzalar ile giiveni temsil eden “Birlik
Mensucat” ve “Soley* markalariyla da sayginligin simgesi olmaya devam etmektedir.

20. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu karariyla kabul edilen Ucret Politikas1 2012 olagan Genel Kurul’unda ortaklarm
bilgisine sunulmus, ayrica Ucret Politikas1 Sirket internet sitesi yoluyla kamuyla da paylasilnustir. Ancak 3
Ocak 2014 tarih ve 11-17.1 nolu “Kurumsal Yo6netim Tebligi” nin 4.6.2’inci maddesi geregi, Yonetim Kurulu
iiyelerinin ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yé&neticilerin “Ucretlendirme Politikas1” revize edilerek 2013 yil1
Olagan Genel Kurul’unda ortaklarin bilgisine sunulmus, ayrica Ucret Politikas1 Sirket internet sitesi yoluyla
kamuyla da paylasilmstir.

Yonetim Kurulu tiyelerine sirket esas s6zlesmesine gore Genel Kurulca kararlagtirilacak iicret veya huzur
hakki verilmekte Q!up, 2016 y1l faaliyet donemi i¢in Yonetim Kurulu bagkanina aylik net 1.000 TL, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit 1.500 TL ve diger Yonetim Kurulu iiyelerine ise aylik net 500 TL
O0denmistir.

Sirketimiz Y 6netim Kurulu tiyelerine her y1l Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Y 6netim Kurulu iiyelik
ticreti 6denmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde ise, yukaridaki 6l¢iitlerin yanisira, iicretin {iyelerin
bagimsizligini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gdsterilmekte olup, hisse senedi opsiyonlari veya Sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmamaktadir.

Bunun disinda performansa dayali bir 6deme yapilmamakta, Yonetim Kurulu iiyelerine bor¢ verilmemekte
ve kredi kullandirilmamaktadir.

Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilerin Ucretleri; Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi ¢ergevesinde gorevin
gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, pozisyon kritikligi, sorumluluk ve performans dikkate
alinarak belirlenir. Ucretler, bireysel performans sonuglari, iicret arastirmalari, ekonomik gostergeler, sirketin
Odeyebilme giicii ve sirket i¢i denge dogrultusunda yilda bir kez gézden gegirilip degerlendirilmektedir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi; Yonetim Kurulu iiyeleri ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yé&neticilerin
iicretlendirme esaslar1 ve olgiitlerinin belirlenmesinde, iicretlere iligskin 6nerilerin olusturulmasinda yukarida
yer alan Olgiitlerin yanisira, Sirketin uzun vadeli hedeflerininde dikkate alinmasini gozetir.




